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L'agriculture représente 38 % du PIB et
mobilise 70 % de la population active.

PIB par habitant 866 S en 2023.

Cli(rjnat désertique au Nord a tropical au
Sud.

43,7 millions d’hectares utilisables pour
I'agriculture et 'élevage dont 15 %
cultivés annuellement.

=> Les filieres agricoles et alimentaires sont
centrales en termes de sécurité
alimentaire ET de développement
économique.



Filieres végétales
de base (vivriéres)
Essentielles a la
sécurité alimentaire
nationale:

Riz, Mil, Sorgho,
Mais, Fonio

Filiéres légumiéres
et maraichéres

Driversification
alimentaire et
nutrition.
Oignon, Tomate,
Pomme de terre,
Gombo, Moringa

Filieres porteuses
émergentes

Moringa, gomme
arabique, Néré,
Baobab,
Tamarinier,
Feuilles de 1égumes
traditionnels
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Zoom sur 'anacarde

e Nombreux
services
écosystémiques

Production * Production
apres3a7ans

e \erger jeune en
développement

e Grillage.

e Décorticage .
e Broyage...

e Dépelliculage

FINANCEMENT DE LA FILIERE CAJOU AFRICAINE ET PROBLEMATIQUE DE LA CRISE FINANCIERE
INTERNATIONALE

(Generalites sur la filiere

Flux de la noix de cajou

La majorité des noix %
collectées sont
achetées pour étre
exportées en brut vers
1'Inde et le Vi&t-Nam
qui les décortiquent
avant de les

réexporter, grillés ou
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7 Coopérations
\ me 18 internationales
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LI Déforestation

Accaparement des terres
el dFinancement des cultures
WImpact sur I'écosystéme
LRémunération, contractualisation
WTravail des enfants...

UTracabilité
LModalités de paiement...

Importation

U Conditions de travail
QParcours transformation
UTracabilité

Qimpact sur I'environnement...

Transformation




Coopérations
internationales
durables

 Existence de
production locale ?

3 Prix

- Type de produits

-> complémentarités ?
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Filieres internationales durables

Levier stratégique pour une RSE ancrée et engagée




RSE

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), c’est la
maniére dont une entreprise intégre volontairement les
enjeux:

ENVIRONNEMENTAUX (climat, ressources, pollution...),
SOCIAUX (conditions de travail, équité, diversité...),
TERRITORIAUX (emploi local, lien filiére...),

ETHIQUES (gouvernance, transparence, relations
partenaires...)

dans sa stratégie et ses pratiques quotidiennes.

Cadre stratégique pour créer de la valeur durable.



La RSE concerne toute I'entreprise, dans ses pratiques quotidiennes mais aussi
dans sa chaine de valeur, y compris a l'international.

Une entreprise qui achéte ou vend a I'étranger — en particulier dans les pays émergents — est
en interaction avec des environnements :

e a forts enjeux sociaux et environnementaux,

e mais aussi a fort potentiel de création de valeur durable.

Il ne s’agit donc pas seulement de “gérer les risques” (travail forcé, pollution, instabilité), mais de
co-construire des partenariats responsables.

Ces filieres peuvent devenir un levier d'innovation et de
transformation dans une démarche RSE.



Ce que disent les normes
internationales .




1SO 26000 - NORME INTERNATIONALE DE REFERENCE POUR LA RSE
Non certifiante

APPROCHE DE DUE DILIGENCE ET DE DIALOGUE AVEC LES FOURNISSEURS

Pratiques loyales d’exploitation :
e La norme recommande de prévenir les pratiques commerciales abusives ou inéquitables, y
compris dans les relations d’achat.
e Elle insiste sur la lutte contre la corruption, la transparence des processus, et la sélection
équitable des fournisseurs, y compris dans les pays a faibles revenus.

Chaine d'approvisionnement:
e L'entreprise est responsable de ses impacts directs ET indirects.
e Elle doit donc évaluer, prévenir ou corriger les impacts sociaux et environnementaux liés a
ses fournisseurs.
Cela inclut les fournisseurs dans les pays du Sud, avec des enjeux comme :
Conditions de travail,
Droits humains,
Respect de I'environnement local,
Partage de la valeur.




ISO 20400 - LIGNE DIRECTRICE SUR LES ACHATS RESPONSABLES
Spécifiquement pour les fonctions achats

METHODOLOGIE CLAIRE ET PROGRESSIVE POUR FAIRE DES ACHATS UN LEVIER RSE, Y COMPRIS DANS DES
CONTEXTES PLUS COMPLEXES (PAYS EMERGENTS).

Définition des achats responsables : processus d’achat qui tient compte des impacts environnementaux,
sociaux et économiques a long terme, ainsi que de la capacité des fournisseurs a s’y conformer.

RECOMMANDATIONS CLES : o

e Intégrer les enjeux RSE dés la stratégie achats (et non seulement au moment du contrat),
e Evaluer les risques dans la chaine d’approvisionnement (ex. droits humains, pollution, sécurité),
e Travailler avec les fournisseurs dans une logique de progres, pas uniqguement d’exclusion,

e Dialoguer avec les parties prenantes internes et externes (y compris dans les pays émergents).



ISO 20400 - LIGNE DIRECTRICE SUR LES ACHATS RESPONSABLES
Spécifiquement pour les fonctions achats

FOCUS INTERNATIONAL DE LA NORME

Certains enjeux sont amplifiés a lI'international :
e Travail forcé, enfants, absence de droits syndicaux,
e Déforestation, raréfaction des ressources,
e Gouvernance publique plus faible.

T\

Mettre en place des mécanismes de vigilance adaptés
Exemple :
e Cartographie des risques pays/filiale,
e Clause RSE dans les contrats,
e Appui a la montée en compétences des fournisseurs locaux.




Achats et ventes a linternationale :
ce que cela peut changer
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Une demarche en 4 etapes

Identifier Intégrer progressivement
les postes d’achats dans les pratiques
a enjeux

Définir vos criteres Suivre et valoriser
responsables VoS progres



Une demarche evolutive et accessible

Approche intégrée

/ dynamique partenariale

Niveau 3

] ) —
Structuration de la demarche_

Prise de conscience et premiers pas



Quelques reperes

(©) Panorama des normes et référentiels sur les achats

mSponsabIes
8 Norme | Référentiel

ISO 20400 - Lignes
directrices pour les achats
responsables

ISO 26000 - Lignes
directrices sur la
responsabilité sociétale

Label Relations Fournisseur &
Achats Responsables (RFAR)

Charte Achats Responsables

ISO 9001 (gualité) & ISO
14001 (environnement)

@ Portée

Internationale

Internationale

France (Ministére de
I'Economie)

France (ObsAR [ Médiation
des entreprises)

Internationale

@" Objectif principal

Fournir un cadre structurant
pour intégrer la RSE dans la
fonction achats

Donner un cadre global & une
stratégie RSE

Valoriser les entreprises
ayant une politique d'achats
responsable et durable

Formaliser un engagement
volontaire vers des pratiques
responsables

Mormes de systéme de
management intégrant des
exigences sur les
fournisseurs

« Contenu [ Apports clés

« Définition des achats responsables
= Intégration dans la stratégie achats
« Evaluation et dialogue fournisseurs
« Alignement avec IS0 26000

« 7 questions centrales (dont relations
fournisseurs, droits de I'"homme,
environnement)

= Vision intégrée et partenariale

« Charte des relations responsables
« Engagements mutuels avec les fournisseurs
« Outil de valorisation et de reconnaissance

= 10 engagements clés (équité, transparence,
co-développement, environnement...}

« Peut &tre signée ou utilisée comme base de
travail

« Obligation de maitrise des achats critiques
« Prise en compte des impacts indirects

o Pour qui?

Toute organisation publique ou
privée, y compris PME

Toute organisation engagée dans
une démarche RSE

Grandes entreprises, ETI,
collectivités (mais adaptable
comme guide pour PME)

Toute entreprise souhaitant
structurer son approche

Entreprises certifiées ou en cours
de structuration
qualitéfenvironnement
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e Rémunération dérisoire

» Sans consideration pour la
gualité

. .  Situation des producteurs de
Point de depart cacao P
o » Conditions de travall

=» Exode rural
= Désintérét des jeunes




@ L’experience des Chocolatiers Engages
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Engagements
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Nous contacter

Email
contact@chocolatiers-engages.com

Site
www.chocolatiers-engages.com

Instagram
@chocolatiers.engages




¥ Vos outils - Démarche  WMgls i
en 4 étapes

Cartographie
des enjeux

Information -
formation des
équipes

-> construction
d’une stratégie et
d’un plan d’action

Charte achats responsables

Plusieurs options dont :
-> Certification, labellisation
-> Partenariats directs identifiés



Connaissances internes
et fournisseurs.

Enjeux,

et tendances

de la production,
et du marché,
du ou des pays.

Evolutions reglementaires.

Revue de presse.
CIRAD

ONG : Oxfam,
ActionAid, CFSI
Alimenterre...

100

Risque estimé

o

W mglyS

1- Cartographie

10 20 30 40 50 60 70 80

Dépendance

Cooperations
internationales

durables
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en 4 étapes

Cartographie
des enjeux

Information -
formation des
équipes

-> construction
d’une stratégie et
d’un plan d’action

Charte achats responsables

Plusieurs options dont :
-> Certification, labellisation
-> Partenariats directs identifiés
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Yann Bertrand, secrétaire des Chocolatiers Engages



75 Coopérations
( me 18 internationales

durables

Communautés Droits de
et développement = ’

ocal I’lhomme

Quest Relations et
uestions Organisation e
relatives aux & conditions de
consommateurs travail
Y 4
Loyauté .

des Environnement

pratiques

Proposition
de poursuivre les

echanges:
un groupe de
travail/réeflexion ?




Pour en savoir plus

Y2 0 Coopérations
\ me 18 internationales

durables

Claire Guyon Maite- Facilitatrice de projet et communication
metis.cid@gmail.com www.metis-cid.fr



mailto:metis.cid@gmail.com
http://www.metis-cid.fr/
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