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Focus Montage et Pilotage de 
Projets et Clusters filière

Montage et Pilotage de Projets et Clusters filière



Services sur Mesures :



4-Quels sont les enjeux rencontrés par nos 
clients pour transformer leurs idées en 
projets financés  ?
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• Je rencontre des difficultés à structurer mes projets

• J’ai du mal à m’y retrouver du fait de la complexité des financements

• Je manque de partenaires 

• Le pilotage de mon projet est difficile

• Je n’ai pas le temps

• Je n’ai pas la compétence 

• J’ai un projet structurant risqué et je veux le dé-risquer

• Je veux gagner du temps

• Je veux augmenter mon taux de succès

• Je veux cibler les bons financements rapidement 



Expertise Valorial_ projets et Pilotage
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Ingénierie technique et financière de projets R&I
• Maturation pour donner vie à votre idée de projet individuel ou collaboratif

• Écriture de votre dossier : état de l’art, conception des objectifs scientifiques et techniques du projet, 
des lots de travail, recherche de partenaires y compris Européen et montage pour structurer et 
sécuriser votre projet

• Ciblage d’aides publiques pour financer vos projets (régional, national, Europe), ingénierie financière et 
éligibilité de vos dépenses et appui au dépôt technique

Pilotage de projets 
• Pilotage de votre projet pour garantir sa réussite

• Animation de projets filières 

Animation de clusters filières/thématiques en agri/agro
• Émergence + montage + pilotage de projets re recherche précompétitives filières  : Produits laitiers ; 

ovoproduits à date

Des projets plus solides, mieux financés et mieux défendus 



« 3 Témoignages » - Projets de R&I
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Montage  de Projet collectif et avec centre technique 

Montage projet avec une entreprise

Pilotage du projet : FERMADAPT

1

2

3



Cluster d’innovation pour des filières agri & agro-alimentaires durables

Témoignage

Service apporté : Montage projet individuel NEW MATRIX
Société et nom de l'intervenant : Mixscience (53) – AVRIL

https://www.pole-valorial.fr/
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Contexte 

• Projet NEW MATRIX : 
Transfert & optimisation d’une installation 
industrielle de fabrication d’ingrédients 
protégés à forte valeur ajoutée pour la 
nutrition animel

• Impacts long terme : levier majeur de la 
résilience, de la souveraineté et de la 
croissance de la filière nutrition et santé 
animale en France et à l’International

• Impacts directs : baisse des émissions liées au 
transport routier, maintien de l’emploi, 
amélioration des standards de production, 
lancement de nouveaux produits

• Coût total projet : 4,2 M€
Aide Bpifrance : 585k€

• Savoir-faire AAP
• Proximité
• Pédagogie
• Coût compétitif
• Disponibilité, réactivité

Pourquoi avoir 
choisi Valorial

Quel était votre 
enjeu initial ?



Comment notre expertise a-t-elle transformée votre 
projet ? 

• Relecture critique et constructive du projet, avec tout le savoir-faire AAP de Valorial
➢ Simplifier les messages clés / vulgariser, gagner en lisibilité, nous adapter aux exigences du 

financeur… 

• Oral « blanc » en amont de l’audition BPI
➢ Questions type
➢ Méthodologie oral (répartition des prises de paroles, prises de note et time keeper, etc.)
➢ Tester la compréhension globale du projet et des messages
➢ Arriver plus serein le jour de l’audition

• Agrément du projet, preuve du soutien Valorial

• Présence rassurante de Valorial en tant qu’« observateur » lors de l’audition BPI
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Ce qui a été fait : concrètement qu'est-ce qui vous a aidé ?



Quels résultats / valeur ajoutée avez-vous 
obtenue grâce à Valorial ? 

Relecture 
dossier 

Résilience
Déc 2022 

Qu'est-ce que cela a permis ? 
• 1er dépôt RCA = 1er succès
• Expérience positive vis-à-vis des AAP > engouement des équipes

Quel(s) conseil(s) donneriez-vous à une structure qui hésiterait à se faire 
accompagner ? 
• « Essayer, c’est l’adopter » > 2 nouveaux projets accompagnés en cours 

d’évaluation par les financeurs
• « Ensemble on va plus vite, ensemble on va plus loin » : gain de temps, 

augmentation des chances de succès
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Quelques 
chiffres :

Préparation à 
l’oral 

mars 2023 

Obtention des 
aides

été 2023



Cluster d’innovation pour des filières agri & agro-alimentaires durables

Témoignage

Date : 26/05/2026

Service apporté : Accompagnement ingénierie Projet
Société et nom de l'intervenant : IDELE - Christophe MARTINEAU

https://www.pole-valorial.fr/


« Ingénierie de projet "

Christophe MARTINEAU, Responsable Projets IDELE

CIRVEAU – Centre d’Innovations et de Recherches 
sur le VEAU
La Touche Es Bouviers
56430 MAURON
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Contexte 

• Réduire l’impact Carbone de la 
viande de veau, qui repose 

principalement sur son 
alimentation

• Monter rapidement un projet 
collaboratif sur ce sujet pour 

saisir une opportunité de 
financement

• Manque de ressources RH en 
interne et donc besoin d’un 

soutien ponctuel
• Historique de collaboration
• Confiance dans l’équipe

• Connaissance du savoir-faire sur 
le volet technique et partenarial

• Capacité d’intermédiation avec 
les financeurs

Pourquoi avoir 
choisi Valorial

Quel était votre 
enjeu initial ?



Comment notre expertise a-t-elle transformée votre projet ? 

• Recherche de partenaires
• Conseils sur la structuration du projet
• Compréhension immédiate de la problématique par Valorial
• Fluidité dans les échanges
• Ingénierie financière 
• Challenge du projet via le Comité de labélisation
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Ce qui a été fait : concrètement qu'est-ce qui vous 
a aidé ?



Quels résultats / valeur ajoutée avez-vous 
obtenus grâce à Valorial ? 

Budget
509 964 € 

Qu'est-ce que cela a permis ? 
• Montage du dossier technique en 3 mois
• Signature des conventions de financement 6 mois plus tard

Quel(s) conseil(s) donneriez-vous à une structure qui hésiterait 
à se faire accompagner ? 

• Laissez-vous guider, tout simplement ! 
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Quelques 
chiffres :

Subvention
274 050 €

Partenaires
7

Temps
Moins de 9 mois 

de l’idée au 
« start »



Cluster d’innovation pour des filières agri & agro-alimentaires durables

Témoignage

Date : 26/05/2026

Service apporté : Pilotage du projet : FERMADAPT
Société et nom de l'intervenant : Marion HASSENFORDER

https://www.pole-valorial.fr/


" Pilotage du projet : FERMADAPT "

Marion HASSENFORDER

Chargée de mission adaptation au changement 
climatique Service Territoires 
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Exemple Fermadapt
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• Adapter nos systèmes 
d’élevage aux scenarios 
climatiques des futurs 
proche/moyen/lointain

• Production de connaissances 
nouvelles 

• Apport de références 
techniques 

• Construction d’outils d’aide à 
la décision / de conseil

Réponses

• Indicateurs Agroclimatiques
• Fiches techniques
• Diagnostic de vulnérabilité

• Formation d’éleveurs, des 
conseillers techniques, des 
enseignants techniques  

Besoins
Bénéfices 

& Livrables

Citation témoignage



«  Témoignage » - Pilotage de Cluster

18

Pilotage de Cluster Produits 
Laitiers
• 9 IAA
• 5 instituts de recherche et 

centre techniques 

1



Cluster d’innovation pour des filières agri & agro-alimentaires durables

Témoignage

Date : 26-05-2026

Service apporté : Animation cluster
Société et nom de l'intervenant : Luc CASTILLO, Directeur R&D 
Entremont SODIAAL et Président du Conseil scientifique de 
Bba Milk Valley

https://www.pole-valorial.fr/


20

Contexte 

• Construire un méta-projet structurant 
pour la filière laitière de l’Ouest 

(Cluster Bba MV) 
• Animer le consortium (laboratoires et 

entreprises) pendant la construction 
du projet

• Identifier des objectifs opérationnels 
avec les entreprises

• Les traduire en questions de recherche 
avec les laboratoires

• Animer le projet une fois démarré (Tiers 
neutre)

• Savoir-faire déjà démontré sur ce 
type de projets (précompétitif)

• Tiers neutre (vis-à-vis des 
entreprises et des laboratoires)

• Canaux de négociation déjà 
établis avec les financeurs

Pourquoi avoir 
choisi Valorial

Quel était votre 
enjeu initial ?



Comment notre expertise a-t-elle transformée votre projet ? 

• Recherche de partenariats scientifiques + large que nos cercles habituels 

• Périmètre du projet plus ambitieux (car synthèse des objectifs 
opérationnels de 10 entreprises)

• Ingénierie financière pour optimiser le financement (projet de 14 M€ - 2,4 
M€ de subvention – 900 k€ de fonds industriels Bba MV)

• Courroie de transmission entre les scientifiques des labos et les ingénieurs-
techniciens de nos entreprises → besoin de synthèse/vulgarisation
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Ce qui a été fait : concrètement qu'est-ce qui vous a aidé ?



Quels résultats / valeur ajoutée avez-vous 
obtenus grâce à Valorial ? 

PhD
5  

Qu'est-ce que cela a permis ? 
• Connaissances nouvelles sur les effets santé des PLF
• Création d’outils bio-numériques pour assister les 
fermentations de précision
• Montée en expertise des laboratoires sur nos enjeux 
industriels
• Montée en compétence de nos équipes R&D

22

Quelques 
chiffres :

CDD
8 

Publications 
scientifiques

20

DIRV 
1 

Années de R&D
5
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Notre 
service Titre du projet Objectif du projet Résultat clé

Montage

NATCLINN (naturalité) Créer un outil d’aide à la décision pour la R&D clean label 
vers plus de naturalité 480k€ financé

Tank2020 (tank lait innovant)
Développer un tank à lait « nouvelle génération » économe 
en énergie et répondant aux contraintes de la collecte et 

de la transformation laitière.
1M€ financé + commercialisation

Energiveau Réduire l’impact carbone de la viande de veau Partenariat 
+ 250 k€

CARBIOVAL (biocarburant) Décarboner la mobilité agricole locale à court terme 1,5M€ financé

Ils nous ont fait confiance, Montage Projets
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Notre 
service Titre du projet Objectif du projet Résultat clé

Pilotage

Fermadapt
Produire des outils de conseil pour accompagner la 

transition des élevages vers des systèmes de production 
adaptés au climat du futur

Diagnostic de vulnérabilité climatique 
pour les 3 grandes filières d’élevage

Alg4health
Collectif :  Développement, à partir de co-produits 

végétaux marins de nutriments bénéfiques à la santé 
cérébrale des seniors et des sportifs

1 dossier rédigé et déposé France 
2030

5 partenaires 
3.5M€ dont 2.1M€ d’aides publiques

PROLIFIC Valorisation des métabolites fermentaires du lait pour 
prévenir les troubles inflammatoires, allergie et cognitifs

Méta projet de 13,9 M€
1,9 M€ de subv + 895k€ de 

financement privé

Ils nous ont fait confiance, Pilotage Projets



Q&A
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Vos besoins d’accompagnement
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SONDAGE 3 Sur quels sujets votre structure aurait-elle besoin 
d’accompagnement dans les 6 mois ?

Stratégie / Étude d’opportunités marché
Sensibilisation / animation émergence créativité
Priorisation / gestion portefeuille projets
Montage et financement de projet individuel ou collaboratif
Pilotage de  projet / consortium



Merci de votre attention !
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Prochains Evènements en juin

Réservés aux adhérents
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Prochains Evènements en juin

Ouverts à tous



+33 (0)2 99 31 53 05
valorial@pole-valorial.fr

pole-valorial.fr

Cyria ARAUD
Directrice conseil et services sur mesure
+33 (0)6 48 80 15 13
cyria.araud@pole-valorial.fr 

Valérie BAUDEUX
Assistante Relation Adhérents & de Gestion
+33 (0)6 82 42 62 29
valerie.baudeux@pole-valorial.fr 

Merci et à votre écoute !

https://www.pole-valorial.fr/
mailto:Cyria.araud@pole-valorial.fr
mailto:Cyria.araud@pole-valorial.fr
mailto:Cyria.araud@pole-valorial.fr
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